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Dar As-Sikkah est la Direction de Bank
Al-Maghrib, chargée de la fabrication
des billets de banque, des piéces de
monnaie et des documents sécurisés.
Une imprimerie d’un genre particulier
d’ou sort tout I'argent qui circule au
Maroc.

Elle a été inaugurée le 5 mars 1987 par
Feu sa Majesté Le Roi Hassan Il sur un
site hautement sécurisé s’étalant sur
20 hectares, a proximité de la Forét de
la Maamora.

En 1997, Dar As-Sikkah a connu
un renouvellement total du parc de
presses monétaires, par I'acquisition

de presses plus modernes.

Quatre ans plus tard, elle a acquis une
chaine automatique de confection des
passeports.

Toujours dans une ambition
d’amélioration, I’activité de production
a Dar As-Sikkah a entierement été
modernisée, I'emballage et la finition
des pieces de monnaie ont été
modernisés par la mise en ceuvre d’une
ligne complétement automatisée et
un centre dédié a la fabrication des
passeports biométriques a été mis en
place.

Dar As-Sikkah produit des billets de Banque, des piéces de monnaies et des
documents sécurisés.




1¢r étape
Conception

La production d’un nouveau billet de banque
commence par la recherche d’une thématique
et I’élaboration d’une maquette répondant a
plusieurs impératifs techniques. Les éléments
de sécurité et les autres caractéristiques
techniques sont définis a cette phase.

Les principaux critéres pris en compte lors de
la conception d’un billet de banque sont :

o L’aspect esthétique ;

o La résistance a la contrefagon ;

o Lacceptabilité par le public ;

o La résistance a I'usure en circulation ;

o La reconnaissance facile par le public,
notamment les non voyants ;

o La possibilité d’étre traité sur des machines
automatiques ;

o La traduction des éléments importants de
l'identité nationale, comme les Armoiries du
Royaume, la Couronne Royale, et quelques
détails architecturaux.

2¢me étape
Impression

Plusieurs procédés d’impression sont utilisés :

o Loffset, pour 'impression du fond du billet ;
o La taille douce, qui confere au billet un relief

sensible au toucher aux endroits imprimés
par ce procédé, tel que celui du portrait ;

o Latypographie, utilisée pour I'impression du

numéro de série du billet ;

o La sérigraphie, qui permet d’imprimer

par des encres spéciales les éléments de
sécurité a effet optiguement variable ;

e A la fin de I'impression, un vernis de

protection est appliqué aux billets. Ce vernis
est spécialement congu pour les protéger
contre les aléas de la circulation et leur
conférer une meilleure durabilité.

3¢me étape
Découpe et Finition

Dar As-Sikkah dispose d’équipements entiérement automatisés assurant la découpe, le
contrble qualité par feuille ou par billet, le comptage et le conditionnement des billets, sans
intervention humaine.

Papiers et encres

Le papier utilisé pour la fabrication des
billets de banque est un papier spécial,
consacré a I'impression des billets. I
comporte des éléments de sécurité comme
le filigrane, intégrant le portrait de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI et le fil de
sécurité incrusté dans sa structure.

Les encres d’impression sont aussi des
encres spéciales, dites fiduciaires, utilisées
exclusivement pour I'impression des billets.
Ce sont des encres qui permettent une
grande adhésion au papier, de maniére a
ce que le billet puisse rester reconnaissable
méme s’il passe dans une machine a laver.

Contréle de qualité et
finition

Les billets sont imprimés sur des feuilles
comportant entre 35 et 40 coupons selon
la dénomination. Ces feuilles subissent
un contréle de qualité rigoureux. Seuls

les billets exempts de défauts sont mis en
circulation.
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Filigrane

Il comporte le portrait de Sa Majesté le
n Roi Mohammed VI, ainsi que la valeur

« 20 - 50 - 100 - 200 » visibles quand

le billet est examiné face a la lumiére

Impression en relief

Le portrait de Sa Majesté le Roi
E Mohammed VI, la raison sociale en

arabe, la valeur « 20 - 50 - 100 - 200 »

en chiffres et en lettres arabes.

Fil de sécurité a fenétres

a double couleur changeante, et
portant la mention « Bank Al-Maghrib »
en arabe et la valeur « 20 - 50 - 100
- 200 »

et de rendre la contrefagon difficile, voici les
différents éléments de sécurité :

Impression en relief

Le portrait de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, la raison sociale en
arabe, la valeur « 20 - 50 - 100 - 200 »
en chiffres et en lettres arabes.

Encre a couleur changeante

La couronne Royale imprimé a I'aide
d’une encre qui change de couleur
selon I'angle de vision.

Afin de permettre I'authentification des billets

Motif de repérage recto/verso
Lorsque le billet est examiné face a
la lumiére, les éléments incomplets
de la valeur du billet imprimés sur
les deux faces, se complétent pour
constituer la totalité de la valeur de
maniére parfaite.




1¢r étape
Conception

La conception d’une piéce de monnaie
concerne la définition des caractéristiques
suivantes :

o Le théme et les gravures correspondantes
a porter sur I'avers et le revers de la piéce ;

» Les dimensions et le poids de la piece ;

o La nature de I'alliage ;

» Le profil de la tranche de la piece.

2¢me gtape
Fabrication des outils

La fabrication des outils de frappe passe par
plusieurs étapes allant de I'esquisse au coin
de frappe monté sur les presses monétaires.
L’esquisse, dessinée par I'artiste, est la base.

Les coins de frappe sont créés, directement
a partir du dessin numérique moyennant
une station de gravure moderne permettant
de reproduire, avec haute précision, et aux
dimensions réelles des pieces, les motifs de
design sur les coins de frappe.

3¢me étape
Frappe

La frappe est effectuée sur des presses monétaires, pouvant atteindre un rythme de 700

piéces par minute.

4¢me étape
Conditionnement

Une fois frappées, les piéces sont acheminées
sur une ligne automatique qui permet de
confectionner des rouleaux, emballés dans
des sacs en plastique. Ces derniers sont
placés automatiquement dans des caisses
fermées et étiquetées, prétes a étre expédiées
aux agences de Bank Al-Maghrib.
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Dar As-Sikkah

Dar As-Sikkah se charge de la production du passeport biométrique marocain et de plusieurs autres
titres et documents sécurisés comme les timbres fiscaux et les chéquiers.

1ére étape
Conception

La conception des documents sécurisés commence par I’élaboration d’une maqguette selon
les besoins du client. Une fois la maquette approuvée, le processus d’industrialisation est
mis en ceuvre pour permettre la confection d’un document sécurisé répondant aux besoins
exprimés.

2eme étape
Impression

Les procédés d’impression sécurisée du billet de banque sont également utilisés par Dar As-
Sikkah pour la production des documents sécurisés : offset, taille douce, typographie.

3eme etape

Finition

Selon la nature du document, différents types
de machines sont exploités pour en assurer la
finition. Plieuses, perforeuses et autres lignes

automatiques.
L’emballage est opéré dans des conditions

conformément aux conditions convenues avec
le client.

La production des billets de banque, de piéces de monnaie et de documents sécurisés se déroule
dans des conditions de haute sécurité.

Ce dispositif allie la sécurité du site et des mouvements de personnes a la maitrise des flux de
matiéres. Toutes les opérations de manipulation des valeurs sont exécutées sous un double contréle.
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strictes de surveillance et de contrdle, iy, @12;;

SITE sécurisé

La sécurité du site est assurée 24 heures sur
24 heures: a I’'extérieur, par un détachement
de la gendarmerie Royale et a I'intérieur, par
un service interne de sécurité, relevant d’une
autre entité de la Banque.

Un systéme électronique de surveillance et un
systéeme de vidéosurveillance sont exploités
a cet effet. Tous les mouvements sont
enregistrés par des centaines de caméras
quadrillant le site et les locaux de production.

FLUX DES MATIERES maitrisés

Toutes les matieres premieres regues
subissent un comptage rigoureux a la
réception a Dar As-Sikkah.

Ensuite, aprés chaque phase de production,
un comptage des feuilles et/ou produits
est opéré, pour s’assurer de l'intégrité des
valeurs.

Une tragabilité totale permet de suivre la
transformation des matieres.

Toute intervention sur les valeurs se fait en
présence de représentants des services de
contrble, présents tout au long du processus.
Les valeurs, gérées a I'unité pres, sont abritées
dans des salles fortes, dont I'accés nécessite
I'intervention de plusieurs personnes relevant
d’entités différentes de Dar As-Sikkah.

QUALITE assurée

La recherche de la qualité est une
préoccupation permanente a Dar As-
Sikkah. Cela commence par la définition des
spécifications techniques des intrants puis la
réception des matiéres premieres jusqu’au
retrait de la livraison des produits finis.

LABORATOIRE équipé

Le Laboratoire de Dar As-Sikkah est équipé
d’appareils a la pointe de la technologie
permettant le contrdle des caractéristiques
physico-chimiques des matiéres premiéres,
selon les spécifications strictes des cahiers
des charges et d’assurer plusieurs autres
tests et controles.

QUALITE contrélée

Tout au long du processus de production
des controles de qualité sont effectuées
automatiqguement, par des capteurs placés
dans les machines a cet effet.

A la fin du cycle, les produits subissent une
vérification rigoureuse. Et seuls les produits
répondant aux critéres fixés sont livrés aux
clients.
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La protection de I'environnement a toujours -
été une préoccupation majeure pour Dar

As-Sikkah. Ainsi, de nombreux outils et ‘
dispositifs techniques ont contribué a une
meilleure préservation de I’environnement.
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Amélioration de la qualité de 'eau Gestion des déchets solides

Le controle et I'amélioration de la qualité
des eaux restent I'une des préoccupations
permanentes pour la gestion de I’environnement
a Dar As-Sikkah. Il s’agit de traiter les eaux
usées sanitaires et industrielles avant leur rejet.

Le site de Dar As-Sikkah dispose de cing
stations de traitement des rejets liquides qui
respectent les normes en vigueur.

Economie des ressources naturelles

La préservation des ressources naturelles vient
également en téte des préoccupations de Dar
As-Sikkah, ce qui se traduit par un suivi
quotidien de la consommation en
énergie et en eau.

L’arrosage des espaces verts
est mieux optimisé et les
installations de Dar As-Sikkah
sont actuellement équipées de
robinetteries a poussoirs et de
lampes a basse consommation.

Afin de moderniser le processus de gestion
des déchets solides, Dar As-Sikkah fait appel
aux spécialistes dans le domaine de traitement
des déchets au Maroc (recyclage, valorisation,
élimination). Elle veille ainsi a I'élimination des
déchets solides générés de par son activité de
maniere efficace, slire et écologique et cela en

100 tonnes en moyenne de déchets industriels
sont traités annuellement.

Utilisation des produits écologiques

En développement durable, notamment
en protection de I’environnement, Dar
As-Sikkah cherche continuellement
a intégrer les technologies propres au
sein de son circuit industriel et a
remplacer les produits pouvant
engendrer une  nuisance
pour I'environnement par des
produits écologiques.

Ces efforts ont valu a Dar As-Sikkah la
triple certification :
- ISO 2001/2008 : Systeme de
Management de la Qualité
- ISO 14 001/2004 : Systeme de
Management de I’Environnement
- OHSAS 18 001/2007 : Systeme de
Management de la Santé.
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